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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
05 NAM (2021 - 2025) CUA DOANH NGHIEP

(Ban hanh kém theo Nghj dinh sé 81/2015/ND-CP ngdy 18 thing 9 ndm 2015 cia Chinh phi)

THONG TAN XA VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV ITAXA Poc lap — Tuw do — Hanh phuc

S6: 27/ITA-KT20 TP.HCM, ngay 16 thing 4 nam 2020

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:

1. Nhirng sw kién quan trong:

— Viéc thanh 13p:

Coéng ty TNHH MTV ITAXA (ITAXA; trude ddy 1a Xi nghiép in II, Nha may in
TTXVN, Cong ty ITAXA) dugc thanh 1dp nam 1980, voi nhi€ém vu chinh dugce giao
1a in cac 4n phdm tuyén truyén chu truong, duong 16i, chinh sach cia Dang, phap luat
Nha nuée va in quang ba hinh anh dét nude, phuc vu nhu cdu x4 hoi.

Qua céc thoi ky, ITAXA gitr viing truyén thong tét dep, uy tin va thuong hi¢u trén
thuong truong. ITAXA da tap hop nhiing con ngudi tdim huyét cing doi ngil ky thuat
ché ban va tho in hang dau cia thanh phd, cha ca nudc va da hoan thanh Xudt sic
nhiém vu dugc giao véi chét luong khong ngung dugce cai thién, nang cao, dugc thi
truong chip nhan,

Tu thanh cong ban dau, ITAXA nhanh chéng 16n manh tré thanh dia chi tin cay
cla cac don hang in va ché ban cao cap nhu: Lich treo tuong, sach anh nghé thuét, tap
chi, catalogue, brochure, bao bi, tem nhén,... trong nudc va cac cong ty nude ngoai.

— Vén diéu 1&: 255.000.000.000 dong
— Cac su kién khac:

*Nam 1989, ITAXA Ia mot trong ba don vi dau tién dua vao hé thong tach mau dién
tu, thay thé phuong phap ché ban quang co, tao ra budc nhay vot vé chat luong
trong nganh in. Tiép theo 1a may xuét phim (1994), may in thir (color proof 1997),
may ghi ban (2000)..., ITAXA ludn 12 mét don vi di dau trong khau ché ban c6 uy
tin trong nudc.

* T nhitng nam 1990, ITAXA bt ddu thay thé dan cdc may in offset cii. Pau nhiing
nam 2000, toan by may moc - thiét bi trude in, trong in va sau in dau tu hién dai.
Céng ty c6 nhiéu mdy in offset phu hop in cac 4n pham cao cAp va bao bi gidy. Phan
xuong offset cudn voi 02 may in cudn hién dai, cong suit 45.000 to/glor phuc vu in
cho rat nhiéu t& bao co sb luong phat hanh 16n nhu: Bong da, Tudi tré, Vietnam
News, Van hoa Thé thao ... Diéu dic biét, ITAXA da dau tu may moc, thiét bi voi
cong nghé, k¥ thuat cla céc nude tién tién trén thé giéi nhu M¥, Dtic, Nhit Ban.
Nhirng nam gin day, ITAXA bit déu quan tdm dén cach mang cong nghiép 4.0, din
dan tng dung ky thuét s6 trong in 4n; tim hiéu, tham khao qui trinh ty déng hoa
timg khau san xuit két hop véi internet théng minh; thuc hién ISO quan tri mau
trong in offset ciia ITAXA.

* Ngoai ra, ITAXA m¢ rong thém nhiéu linh vuc hoa‘t dong hiéu qua mdi nhu cho
thué van phong. [TAXA con co chirc ndng nganh nghé dao tao — day nghé in.
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— Chirc nang, nhiém vu cua ITAXA: In cdc bén tin, tai liéu, sach, bao, tap chi va cac an
phdm khac ciia Thong tin xa Viét Nam dung thoi gian, dam bao chét lugng tét phuc
vu nhiém vu thong tin tuyén truyén cuia Nganh; dap Gmg nhu cau in clia cac ca nhén,
td chirc, don vi ngoai Nganh va cung cép dich vu lién quan dén nganh in cho xa hoi;
dao tao, huin luyén, bodi dudng doi ngii cong nhan nganh nghé in; cung cap cac dich
vu lién quan dén dao tao, day nghé; cho thué van phong va cung cap cac dich vu cho
thué van phong.

2. Qua trinh phat trién:

— Muc ti€u san xuét, kinh doanh, dich vy la dé:
* Phuc vu in cdc 4n pham, tin tic, thong tin tuyén truyén ctia TTXVN.,

* Ngoai ra, ITAXA con phuc vu in cac an pham cho xa hoi, thi trudng va kinh doanh
cac hoat dong dich vu theo gidy phép dé tiép tuc bao toan, phat trién von; hoan
thanh tt nghia vu ndp ngéan sach va dam bao doi séng, thu nhap cho can bd cong
nhan vién trong Cong ty, dem lai loi nhudn dong gép vao su phat trién chung cua
kinh t& dat nudc; tham gia cac hoat dong phong trao thi dua yéu nudc, hoat dong xa
hoi do TTXVN phat dong tich cuc, thiét thuc va hiéu qua.

— Nganh nghé kinh doanh chinh:
* Cong nghi¢p in.
* Kinh doanh dich vu cho thué van phong.
* Dao tao, day nghé vé nganh in.

3. Pinh hwéng phat trién:

— Céc muc tiéu chu yéu ctia doanh nghiép néu trén.

— Bt déu quan tAm dén cach mang cong nghiép 4.0 néu trén.

— Tém tit nhitng ndi dung chinh vé chién luge phat trién trung va dai han: theo Muc
[1/1.2.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP GIAI DOAN 2021 - 2025

1. Muc tiéu tong quat:

1.1 Vai tro, vi tri, nhiém vu ciia Cong ty TNHH MTV ITAXA trong 05 nim cuia ky
ké hoach:

— In c4c ban tin, tai li¢u, sach, bao, tap chi, cac an pham khac ding thoi gian va
dam bao chat luong, uy tin tét phuc vu nhiém vy thong tin tuyén truyén ctia
TTXVN va theo nhu cdu cta cac ca nhén, td chirc; phuc vu xa hoi theo quy dinh
cua phap luét.

— Kinh doanh xudt nhap khdu may moc, trang thiét bj k¥ thuat nganh in va tin hoc.

— Tb chuc céc hoat dong dich vu kinh doanh nha hang, khach san, cho thué van
phong.

— Lién két va hop tac véi cac co so dao tao, cac truong dé td chire dao tao, huin Juyén
cong nhan k¥ thuét vé nghiép vu in, tin hoc va céc chuyén nganh co lién quan.



— Quan ly, bao tri, bao dudng co s¢ vat chét k¥ thuat, may moc, thiét bi hién co va
khong ngung cai tién k¥ thuat, déu tu chidu sau va dbi méi trang thiét bi dé phat

trlen san xuat

— Bao toan, phat trién von do Nha nudc giao, tu trang trai cac khoan vay tin dung

theo quy dinh phap luét.

— Tuan thi Luat Doanh nghi¢p Nha nude va cac chinh sach, phap ludt cia Nha
nude Viet Nam va Luat phap Quéc té trong hoat dong san xuét kinh doanh cia

Cong ty.

1.2 Pinh hwéng phat trién cia Cong ty TNHH MTV ITAXA trong 05 nim ciia ky

ké hoach:

— Cong ty van tiép tuc duy tri sy phat trién vao cac linh vuc kinh doanh chinh la:

cong nghiép in, cho thué van phong va dao tao day nghé.

— Cong ty s& thac day viéc di doi nha may in TTXVN vao trong khu cong nghiép
theo chi trwong, quy hoach cia TP. HCM; mit bang cii cia nha may in dugc
chuyén sang dé khai thac dich vu, hoat ddng nhitng nganh nghé méi (néu c6) ma

Phap luat cho phép.

— Ngoai ra, dé nang cao chét lugng in, Cong ty tiép tuc dau tu ddi mai thay thé may
moc, thiét bi ¢t da hét khdu hao bang nhitng may moc, thlet bi ma&i ¢6 cong nghé
hién dai nham phuc vu cong tac chinh tri, dam bao ngudn tin nhanh, kip thoi
tuyén truyén chu truong chinh sach clia Ddng, phdp luat nha nude va dam bao
cho hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, phuc vu xa hoi tt hon.

2. Muc tiéu cu thé:

Cong ty van chi yéu tap trung dau tu phat trién vao cac nganh nghé tru};én théng sau:

— Cong nghiép in: ché ban in, in tin, bdo, tap chi va cac an pham khéc, dong xén:ine

thanh pham in.
~ Kinh doanh cho thué vdn phong.
~ Theo Gidy dang ky kinh doanh.
3. Ké hoach tricn khai

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 dang dlen bién phirc tap da gay anh huéng rat 16n
dén nén kinh Lc ctia toan thé gidi noi chung, nén kinh té Viét Nam néi riéng va ITAXA
cing khong nim ngoai su anh huéng nay. Hau qua dich bénh sé& kéo dai nhleu nam sau
v6i kinh té doanh nghi¢p. Vi vy, ITAXA xin diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh

va du tu phat trién 05 nam (2021 — 2025) nhu sau:
3.1 Ké hoach san xuét kinh doanh

— Ké hoach chi tiéu san lugng chinh:

Nam
Chi ticu bVvT

2021 2022 2023 2024 2025
San pham cht yéu san xuét
- Trang in offset (13x19) em | Tri¢u trang 22.600 23.400 24.500 25.500 26.000
- Ché ban dién tir Tri¢u cm? 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
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— K¢ hoach va két qua san xuat kinh doanh dén nam cudi ky ké hoach:

Nam
Chi tiéu bVT -
2021 2022 2023 2024 2025
- Doanh thu Triéu ddng 182.000 185 000 187 000 188.000 190.000
- L(_)‘] nhuan Triéu déng 24.300 25.000 25.800 26.400 27.000
- NOp ngén sach Triéu déng 19.440 20.000 20.640 21.120 21.600

— K& hoach phat trién thi trudng va san pham:

*

In 4n: Cong ty s& ¢6 nhitng bién phéap dé tiép tuc duy tri cac khach hang cu
ddng thoi tim kiém thém nhiing khach hang moi, nguon hang moi. Thuong
Xuyén bao tri may in cii va ddu tu mua méi may in dé dap (ng nhing an
pham ngay cang cao cua khach hang.

Kinh doanh cho thué viin phong: Cong ty s& tiép tuc on dinh va duy tri cac
khach hang dé dat hi¢u suat khai thac 100% di¢n tich cho thué.

Pao tao day nghé: Cong ty s& mé rdng cac hoat dong dao tao day nghé vé
nganh in, ngoai ngt va lién ket voi cdc truong va don vi dao tao m¢ cac khoa
boi dudng, cap nhat kién thirc vé€ kinh t€, tai chinh, phap luat, ...

3.2 Ké hoach diu tw phat trién

%

*

Dé thuc hién viéc di doi nha mdy in theo chu truong, quy hoach cua
TP.HCM, Cong ty nhén chuyén nhugng dat hodc thué dat 50 ndm tra tién
thué dat 1 lan trong khu cong nghiép voi dién tich can la 10.000 m’,

Pau tv mua sdm may méc, thiét bi mai thay thé cac may moc, thiét bi cli da
hét khau hao dé phuc vu cho cong tac chinh tri va hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty. Du kién ITAXA dau tu thém may in offset va mot sb thlet
bi may moéc thanh phim sau in c6 tmg dung k¥ thuat 36, dé dap ung nhu ciu
san xuit kinh ddanh hién tai cua don vi. Sau d6, ITAXA sé lap du 4n di doi
nha may in trinh Thong tdn x4 Viét Nam phé duyét.

Nghién ciru va dau tu phat trién khu dit 19 V6 Van Tan dé khai thac hidu qua
hon.

4. Cac giai phap thuc hién

4.1 Giai phap vé tai chinh:

—  Tim kiém céc loai vt tu, nguyén li€u co chét luong tbt, gia thanh hop ly dé giam
chi phi, ha gia thanh san pham.

4.2 Giai phap vé san xuat:

— Ting cuong cong tac kiém tra, gidm sat chat lugng in dé nang cao hi¢u qua lam
viéc, giam thiéu viéc sai hong trong qua trinh in.

—  Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, quan tri chi phi, ha gia thanh san pham.

4.3 Giai phap vé marketing:

- Tlep tuc thuc hién cong tac tiép thi, duy tri cac khach hang cu dong thoi tim
klem thém nhitng khach hang méi, khach hang tiém nang dé tao thém nhiéu
ngudn hang in.
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— Cha trong, quan tdm thi trudng ngoai nudc.
4.4 Giai phap vé ngudn nhan lyc:

— Néang cao kién thuc va tay nghé cla cong nhin dé tao ra nhitng 4n phdm chit
lugng ngay cang cao; dic biét trinh 4§ cong nghé thong tin.
4.5 Giai phap vé cong nghé - k§ thuat:
~ Tiép tuc cong tac bao quan, bao tri may moc thiét bi hién cé. Dong thoi déu tu

mua sim may moc, thiét bj mai dé thay thé nhitng may méc, thiét bi cii da hét
khiu hao.

4.6 Giai phap vé cong nghé va diéu hanh
— Thuc hién ISO trong nganh in, trong quan ly san Xuét.
4.7 Giai phap khac
— Cé cac giai phap khéc phu hgp vai tinh hinh thuc té cua thi truong.

T/M HQI PONG THANH VIEN
~ CHUTICH

“““Ngiiyén Chau Phic
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