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t. roNc ouaN vn ooaNs NcHtnp:

1. Nhiing sg kiQn quan trgng:

- Vi0c thdnh l4p:

Cdng ty TNHH MTV ITAXA (ITAXA; trudc ddy ld Xi nghiQp in II, Nhd m6y in
TTX\rN, COng ty ITAXA) duqc thdnh lpp ndrn 1980, vdi nhiQm vp chinh duoc giao

ld in c6c 6n phAm tuyOn truyiin ch0 truong, dudng l6i, chinh s6ch ctra Ddng, ph6p luat
Nhd nu6c vd in quang b6 hinh Anh ddt nudc, phr,rc vp nhu cdu xa hQi.

Qua c6c thdi k!, ITAXA giir vtrng truydn thdng t6t dgp, uy tin vd thuong hiQu trOn

thuong trudng. ITAXA du. tap hgp nhirng con ngucri tdm huyOt cung dQi ngfr k!.thuQt
chO b6n vd thg in hdng dAu cia thdnh phO, cua cd nudc vd dd hodn thdnh xudt sdc

nhiQrr vu dugc giao voi chdt lugng kh6ng ngung dugc c6i thiQn, ndng cao, dugc thi
truong ch6p nhqn.

Til thdnh c6ng ban dAu, ITAXA nhanh chong l6n m4nh trcv thdnh rlia chi tin c4y
oia c6c don hdng in vd ch6 bAn cao c6p nhu: Lich treo tudng, s6ch dnh nghQ thu4t, tq.p

chi, catalogue, brochure, bao bi, tem nhdn,. . . trong nudc vd c6c c6ng ty nudc ngodi.

- Vdn di0u lq: 255.000.000.000 tt6ng

- Cfrc sU kiQn kh6c:

* Ndm 1989,.ITAXA ld m6t trong ba don vi dAu ti6n dua vdo hQ thdng t6ch mdu diqn
tu, thay thO phuong ph6p chO b6n g.uang co, tao ra buoc nh6y vgt v0 chdt lugng
trong ngdnh in. Ti6p theo ld m6y xudt phim (1994), rn6y in thu (color proof l99l),
m6y ghi b6n (2000)..., ITAXA ludn ld mQt don vi di ddu trong khdu ch6 b6n c6 uy
tin trong nudc.

+ Tir nhirng ndrn 1990, ITAXA Uat AAu thay th6 dAn c6c rn6y in offset c[. DAu nhirng
narn 2000, toirn bQ rn6y m6c - thitft bi tru6c in, trong in vd sau in dAu il hiqn dai.
C6ng ty co nhiOu m6y in oft-set phD h-o. p in c6c 6n phdrn cao cAp vd bao bi gidy. PhAn

xuong offset cuQn vdi 02 mfry in cu6n hiQn dpi, c6ng sudt 45.000 tolgio, phr,rc vp in
cho r6t nhiOu to bao co s6 lugng ph6t hdnh l6n nhu: B6ng d6, Tudi tr6, Vietnam
News, Vdn h6a Th6 thao ... EiOu dac bigt, ITAXA da dAu tu rn6y rn6c, thi6t bl vdi
c6ng nghQ, k! thudt cin c6c nudc.tiOn ti0n trOn thO gi6i nhu M!, Dfc, Nh4t BAn.

N}rng narn gAn dAy, ITAXa Uit dAu, quan tAm"d6n c6ch m4ng cOng nghiQp 4.0, ddn
ddn ring dpng k! thuQt s6 trong in dn; tirn hiOu, tham kh6o qui trinh tq dQng hoa
tung khdu s6n xudt l<€t hgp v6i internet th6ng rninh; thUc hiqn ISO qu6n tri rndu
trong in offset cira ITAXA.

* Ngodi ra, ITAXA rntr rQng thOm nhiOu linh vgc hopt <tQng hiOu qud rndi nhu cho
thu0 vdn phong. ITAXA con co chuc n[ng ngdnh nghO ddo t?o - d4y nghO in.
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2. Qu6 trinh phft tri6n:

- Chric ndng, nhiQrn vq cuir ITAXA: In cdc bdn tin, tdi liQu, s6ch, bdo, jaR ctri vir,circ 6n

phAm kh6c cria Thdng tAn xd ViQt Narn dring thcri gian, d6m bdo chAt luqrng t6t phpc

v-p nhiQm vq thdng tin tuydn truyOn cria Ngdnh; dirp ring nhu cAu in cria c6c cd nhdn,

t6 chrlc, don vi ngodi Ngdnh vd cung cAp dfch v9 li6n quan dti:n ngiurh in cho xa hOi;

ddo tao, hudn luyQn, bdi duOng dQi ngu c6ng nhAn nganh ngh6 in;.cung cdp cac dich
vp li6n quan d6n diro tao, d4y nghO; cho thu0 vdn phong vh cung cAp c6c dich vu cho
thuO vdn phong.

- Muc ti6u sAn xuAt, kinh cloanh, dich vu ld d6:

* Phuc vu in c6c dn phArn. tin tric, th6ng tin tuy6n truydn cua TTXVN.
* Ngodi ra, ITAXA con phuc uU jn cdc An qhAtl cho xd hQi, thi trud'ng va kinh doanh

c6c ho4t dQng dich vu theo gidy phdp d0 ti6p tqc b6o todn, ph6t tri€n v6n; hoirn
thdnh t6t nghia vu nQp ngAn s6ch vDr dArn b6o doi s6ng, thu nh4p cho"c6n bQ c6ng
nhdn vi€n trong C6ng ty, dem lai lqi nhufln d6ng gop viro su ph6t tri6n chung cta
kinh t6 d6t nudc; tharn gia circ ho4t dQng phong trdo thi dua yOu nudc, ho4t dQng xd

hQi do TTX\rN phdt dQng tich cuc, thiOt thuc vd hiQu qu6.

Ngdnh nghe kinh doanh chinh:

* C6ng nghiQp in.

* Kinh doanh dich vU cho thuO vdn phong.
' * Diro tao, day nghd vd nganh in.

3. Einh huting phdt tri6n:

- Cdc muc ti6u chri y6u cira doanh nghiQp ndu trOn.

- gAt dAu quan tAm dt5n c6ch rn4ng cdng nghiQp 4.0 ndu trOn.

- Tom t6t nhnng nQi dung chinh v0 chitln lugc phSt tri6n trung vd ddi h4n: theo Mqc
rvl.2.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TtI PUAT TRIEN DOANH
NGHIEP GIAI EOAN 2O2I - 2025

1. MUc ti6u t6ng quit:

1.1 Vai trd, vi tri, nhiQm vq ciia Cdng ty TNHH MTV ITAXA trong 05 nim cfia k)
kti ho4ch:

- In c6c bAn tin, tdi liQu, s6ch, b6o, tap chi, cdc 6n phArn kh6c dfng thoi gian vd

d6m b6o ch6t lugng, r1y tin t6t phqc vq nhiQrn vu thdng tin tuy6n truydn cua

TTX\rN vir theo nhu cdu cria c6c c6 nhdn, t6 ch0'c; phqc vr,r xa hOi theo quy dfnh

cria ph6p lu4t.

- Kinh doanh xuAt nh4p khAu mdy m6c, trang thit5t bi k! thu4t ngdnh in vd tin hoc.

- T6 chric cdc ho4t dQng dich vU kinh doanh nhd hdrng, kh6ch san, cho thu0 vdn

phong.

- Li6n ktit va hr:. p tdc voi c6c co s0 diro t4o, c6c truo'ng d0 t6 chric diro t4o, huAn luyQn

cdng nhdn k! thu4t v€ nghiQp vu in, tin hgc vir cdc chuyOn ngdnh co li€n quan.
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- eudn ly,bho tri. bao dudng co so vflt ch6t k! thuat, r16y m6c, thi0t h/i 
!i.Cl,.o-u.u

kh6ng ngirng cai ti6n k! thu4t, ddu tu chiOu sdu vd dOi m6i trang thi6t bi d0 ph6t

tri6n sAn xuAt.

- 86o todn, ph6t tri6n v6n do Nhd nu6c giao, tq trang trhi cttc khodn vay tin dUng

theo quy dinh phdp ludt.

- TuAn thri Luqt Doanh nghiQp Nhd nudc vdr c6c chinh s6ch, ph6p lu4t cira Nhd
nudc ViQt Nam vd Luqt ph6p Qudc tO trong hopt dQng s6n xudt kinh doanh cira

C6ng tY.

1.2 Dinh hufng ph6t tri6n cira C6ng ty TNHH MTV ITAXA trong 05 nim cria kj
k6 ho4ch:

- Cdng ty v6n ti6p tpc duy tri sg ph6t tri6n vdo c6c llnh vyc kinh doanh chinh ld:

cdng nghiQp in. cho thuO van phong vd ddo t4o d4y nghO'

- Cong ty s0 thirc day viQc di ddi nhd rn6y in TTXVN vdo trong khu c6ng nghiQp

theo chri truong, quy ho4ch c0a TP.HCM; m{t bdng cfr cria nhd m6y in dugc

chuydn sang d0 l<hai thac dfch vp, ho4t dQng nhirng ngdnh nghO mdi (n6u c6) md

Ph6p luat cho phdp.

- Ngodi ra, d€ nAng cao chAt lugng in, Cdng ty tiOp tpc dAu q d0i mdi thay th6 rr6y
moc, thi6t bi cfr da hOt khdu hao bdrg nhirng rn6y m6c, thi6t bi m6i co cdng nghQ

hiOn d4i nharn phuc vu cdng t6c chinh tri, dam b6o ngu6n tin nhanh, kip thoi
tuy0n truyOn chu truong chinh s6ch cria DAng, ph5p lupt nhd nudc vd ddm b6o

cho hoat dQng sin *uAt kinh doanh cria COng ty, phqc vu xd hQi tdt hon.

2. Muc ti6u cu th6:

Cdng ty v6n cht y6u tqp trung dAu tu ph6t tri6n vdro c6c ngdnh ngh0 truyAn th6ng sau:

- Cong nglriQp in: chti b6n in, in tin, b6o,

thdnh phdm in.

- Kinh doanh cho thu6 vdn phdng.

- Theo Gi6y dAng k)t kihh doanh.

3. K6 hoach tri0u khai

Do tinh hinh dich bQnh Covid- 19 dang di0n bi6n phric t4p da gdy 6nh hudng r6t l6n
dtin nOn kinh t6 cira todn th6 gidi noi chung, ndn kinh t6 Viet Narn n6i riOng vd ITAXA

t r r ^ J r I t ' r tra : l:-t t-^-l- -! l-I^ lr:
cirng kh6ng niur ngodi sq 6nh hudng ndy. H{u qu6 dlch bQnh sO k6o ddi nhi0u ndm sau

voi kinh t0 doanh nghiOp. Vi vdy, ITAXA xin di6u chinh k0 hoach s6n xuAt kinh doanh
. ,: .i

va ddu tu ohat triOn 05 ndm Q02l - 2025) nhu sau:

3.1 Ke ho4ch sin xufft kinh doanh

K6 hoach chi ti6u sdn luong chinh:

chi ti0u DVT
Nim

2021 2022 2023 2024 202s

SAn phArn chir y6u sAn xuAt

- Trang in offset (13x19) cm

- cliti ban di6n tir

TriQu trang

)
I TICU CITI-

22.600 23.400

)5

24.500

)5

25.500 26.000

)\

tqp chi vd c6c 6n phAm kh6c, d6ng xdn



Kti hoach vd k6t clua sAn xuAt kinh doanl'r c10n nf,nr cudi t 1, [<6 hoach:

I(6 ho4ch ph6t tritln thf trudng vir sdn phAm:

* In 6n: C6ng ty s0 c6 nhffng biQn ph6p Atf ti6p tpc duy tri cdc kh6ch hdng cfr
rl I 1 . 1 r r
ddng thoi tim ki6m thOrn nhflng kh6ch hdrng rn6i, ngu6n hdng mdi. Thudng
xuy6n bAo tri rndy in cfi vdr dAu tu mua mdi rn6y in ae Aap ung nhirng An

phdm ngdy cdng cao cta kh6ch hdng.

Kinh doanh cho thuO vln phdng: Cdng ty se tiiip tqc on dinh va duy tri c6c

kh6ch hdng dO dat hi6u suAt khai th6c 100% diQn tich cho thu6.

Diro t4o d4y nghd: C6ng ty se mo rdng cdc ho4t ddng dao tao dqy nghO vC

ngdnh in, ngoai ng0 vir liOn kOt vdi c6c tru'ong vd don vi dao tao mo c6c kh6a
bdi duOng, c4p nh4t ki6n thuc v0 kinh tC, tdi chinh, phap lu4t, ...

3.2 KA ho4ch diu tu phft tri6n

DC thgc hiQn viqc di ddi nhd m6y in theo chti trucrng, quy hoach cua

TP.HCM, C6ng ty nh{n chuytin nhuong dAt ho4c thu6 dAt 50 ndrn tri tidn
thu6 dAt I lAn trong khu cdng nghiQp vdi dien tfch c6n ld 10.000 rn2.

^; J ' ,.,t .r d

Ddu tu rnua sdnr rndy moc, thi6t bi rndi thay thd c6c tndy rnoc. thiet bi cfr dd

htit khAu hao d6 phuc vu,cho c6ng t6c chfr-rh tri vd ho4t clQng sin xuAt kinh
doanh cira cdng ty. DV kiOn I'IAXA ddu tu thdrn rn6y in offset vd mQt s6 thi6t
bi mdy m6c thdnh phArn sau in co ung dpng k! thuflt s6, d6 d6p ring nhu cAu

, x, r . r r .
san xu0t kinlr cldanh hiQn.t4i cria don vi. Sau do, ITAXA sC lqp dU 6n di ddi
nhd m6y in trinl.r Thdng tdn xd ViQt Nam phd duyQt.

Nghien cuu vdr clAu tu ph6t triOn khu dAt 19 Vo Vdn Tdn dti khai th6c hiQu qui
hon.

4. C6c gif,i ph6p thq'c hiQn

4.1 Giei phdp vii tai chinh:

Tim ki6rn cdc lo4i vdt tu, nguyOn liQu co ch6t luo. ng t6t, gid thdnh hqp ly d0 gidrn

chi phi, hq gi|thdnh sdn phArn.

4.2 Gi i phip vii sin xuAt:

Tdng cuong c6ng t6c ki6rn tra, gi6rn s6t chAt lu'gng in dt-l nang cao hiQu qua ldm

viQc, gidm thi6u viqc sai hong trong qu6 trinh in.

Thgc hdnh titit kiQm, ch6ng l6ng phi, qu6n tri chi phi, ha giathdnh sAn phdrm.

4.3 Giei ph6p vd marketing:
^'i r1. 1 1lTi6p tqc thUc hiQn cdng t6c tiOp thj, duy tri cac kh6ch hang cfr d6ng thoi tim
ki6m th6m nhirng kh6ch hdng mii, kh6ch hzing tidm ndng c16 tao th0m nhi6u
ngu6n hdng in.
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Chi ti6u DVT
Nim

202r 2022 2023 2024 202s

Doanh thLr TriQu rt6ng 182.000

24.300

19.440

r 85,000

25.000

20.000

187.000

25.800

20.640

| 88.000

26.400

21.t20

190.000

21.000

21.600

Lo.'i nhu4n

N6p ng6n s6ch

Tri6u cl6ng

r)'
l fleu oong



Chf trgng, quan t6m thitruong ngodi nu6c.

4.4 Giai phip vd ngu6n nhAn lqc:

Ndng cao kiSn thric vd tay nghA cria cdng nhAn dO t4o ra nh0ng 6n phdm ch6t

lugng ngdy cdng cao; dflc biQt trinh dQ cdng nghQ th6ng tin.

4.5 ciei phdp vd c6ng nghe - kf thu$t:

-,iTi0p tpc c6ng tac b6o qu6n, b6o tri m6y
a'

mua sdm m6y m6c, thi6t bi mdi il6 thay
rt A i
Knau nao.

moc thiOt bi hien c6. D6ng thoi ddu tu
.,Ath6 nhirng m6y m6c, thi0t bi cfl dd hOt

4.6

4.7

Giii ph6p vd c6ng nghQ vh tli6u hinh

Thgc hiQn ISO trong ngdnh in, trong qudn ly sdn xu6t.

Giii ph6p khfc

C6 citc gi6i ph6p kh6c phu hgp vdi tinh hinh thyc ti5 cfia thi trudng.
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